
Aus- und Fortbildungen für 
Vereinsführungskräfte

in Baden-Württemberg

Modulare Struktur bietet hohe Flexibilität

Wir bieten allen Interessierten die Möglichkeit, für die 
Erlangung der Vereinsmanager C Lizenz Seminaran-
gebote aus allen drei Sportbünden in Baden-Württem-
berg wahrzunehmen.

Selbstverständlich ist es weiterhin möglich, auch 
außerhalb der Lizenzausbildung einzelne Seminare 
zu besuchen – der Abschluss einer Lizenz muss dabei 
nicht immer  das Ziel sein!

Die Ausbildung zum DOSB Vereinsmanager C umfasst 
insgesamt 120 LE. Um die Lizenz zu erhalten, müssen 
Sie aus dem Seminarangebot insgesamt 96 LE absol-
vieren und anschließend ein Abschlussseminar in Ih-
rem Landessportbund / Sportbund im Umfang von 24 
LE besuchen.

Aus dem Bereich „Finanzen, Recht, Steuern und Ver-
sicherung“ ist die Belegung des Seminars „Vereinsbe-
steuerung“ verpflichtend, da dieses Wissen in der Ver-
einsarbeit essenziell ist. 

Aus den Bereichen „Organisations- und Personalent-
wicklung, Gremienarbeit“ und „Marketing, Kommu-
nikation, Veranstaltungen, Neue Medien“ sind jeweils 
16 LE als Mindestanzahl zu leisten. 

Die verbleibenden 48 LE dürfen Sie entsprechend Ih-
rem Tätigkeitsschwerpunkt entweder breit gefächert 
wählen oder sich auf ein spezielles Themengebiet der 
Vereinsarbeit konzentrieren.

Auf einen Blick:
Struktur der VM-C Ausbildung

Themenbereiche Pflicht-
bereich

Wahl-
bereich

Abschluss -
seminar

Organisations- und 
Personalentwick-
lung, Gremienarbeit

16 LE

48 LE 24 LE

Mitgliederverwaltung, 
Sportanlagen- und 
Sportbetriebs-
management

Finanzen, Steuern, 
Recht,
Versicherungen

16 LE

Marketing, Kommuni-
kation, Veranstaltun-
gen, Neue Medien

16 LE

Insgesamt sind mindestens 120 Lerneinheiten not-
wendig, um die Vereinsmanager C Lizenz zu erlangen.

A
B
C
D

Im Abschlussseminar wenden Sie die gelernten Inhal-
te an und bearbeiten ausgewählte Praxisbeispiele in 
Gruppen. Nach erfolgreicher Präsentation erhalten Sie 
die Vereinsmanager C Lizenz.

Daten und Fakten rund um die Ausbildung zum 
Vereinsmanager C:

Ausbildungsbeginn:
Die Ausbildung kann jederzeit begonnen werden.

Ausbildungsdauer: 
Die Ausbildung soll innerhalb von zwei Jahren ab-
geschlossen werden. Bei der Anmeldung zum Ab-
schluss-Seminar werden Seminare, die drei Jahre und 

länger zurückliegen, nicht mehr zur Berechnung der 
erforderlichen Lerneinheiten berücksichtigt.

Gültigkeit:
4 Jahre ab Erhalt der Lizenz

Verlängerung:
15 LE mit einem VM-Seminar aus einem beliebigen 
Themenbereich



Aus- und Fortbildungen 
für Vereinsführungskräfte

In Baden-Württemberg gibt es rund 11.200 Sportver-
eine mit 3,8 Mio Mitgliedern. Dabei gleicht kein Verein 
dem anderen. Die Spannbreite reicht von kleinen, rein 
ehrenamtlich aufgestellten Vereinen, bis hin zu Mehr-
spartenvereinen mit mehreren zehntausend Mitglied-
scha� en und hauptberuflichen Mitarbeiter*innen. 
Trotz der unterschiedlichen Voraussetzungen gibt es 
viele Herausforderungen, die jeder Verein zu bewälti-
gen hat. 

Um diese Aufgaben und Pflichten im Verein optimal er-
füllen zu können, bedarf es speziellem Struktur- und 
Fachwissen, das sich von dem in der freien Wirtscha�  
unterscheidet. In unseren Seminaren für Vereinsfüh-
rungskrä� e vermitteln wir neben dem benötigten Ba-
siswissen für eine gelingende Vereinsarbeit auch Inhal-
te, die über die Grundlagen hinausgehen. 

Die Seminare für die Aus- und Fortbildung von Vereins-
führungskrä� en richten sich an alle Personen, die im 
Vorstand, der Geschä� sführung oder in der Geschä� s-
stelle von Vereinen tätig sind oder tätig werden wollen.

Inhalte der Ausbildung sind neben allgemeiner Ver-
waltung und Mitgliederbetreuung, Buchhaltung und 
Finanzen, Recht und Versicherung, Ö� entlichkeitsar-
beit und Marketing auch das Aneignen von Führungs-
kompetenzen und der Fähigkeit, den Verein strategisch 
weiterzuentwickeln. Hierbei wird an die vorhandenen 
Kenntnisse der Teilnehmenden, die sie aus ihrem be-
ruflichen oder privaten Umfeld mitbringen, angeknüp�  
und auf die Besonderheiten bei der Anwendung dieses 
Wissens auf die Vereinsarbeit eingegangen. 

 !   Seit 2017 können Vereine für lizenzierte Vereins-
manager*innen Zuschüsse beantragen. Aktuelle In-
formationen hierzu gibt es auf den Internetseiten 
des Badischen Sportbunds Freiburg, des Badischen 
Sportbunds Nord und des Württembergischen Lan-
dessportbunds.

Durch die Kooperation der drei Sportbünde in 
Baden-Württemberg und die gegenseitige Aner-
kennung von Seminaren können Teilnehmende 
aus einer noch breiteren Themenpalette wählen 
und diejenigen Schwerpunkte setzen, die am bes-
ten zu ihrer späteren Tätigkeit passen. Auch die 
Auswahl der Termine ist damit deutlich größer für 
die angehenden Vereinsmanager*innen, die die 
Zukun�  in unseren starken Vereinen gestalten.
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